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RESUMEN

El acceso al agua potable y al saneamiento bdsico constituye un desafio en pequefias ciudades de
Cuba con infraestructuras deterioradas. Este estudio presenta una metodologia técnica adaptada
a las condiciones locales para evaluar proyectos de agua y saneamiento con cooperacion
internacional. Se analizaron seis casos en diferentes regiones del pais, considerando pertinencia,
eficacia, sostenibilidad e impacto en la calidad del agua. La metodologia, basada en herramientas
cuantitativas y cualitativas, permitid identificar deficiencias y proponer soluciones técnicas que
mejoran el funcionamiento de los sistemas de abasto. Los resultados evidencian mejoras
significativas en la cobertura y calidad del servicio, beneficiando a mas de 100,000 personas. Este
trabajo aporta herramientas practicas para evaluar y gestionar proyectos hidrdulicos,
promoviendo un uso mas eficiente de los recursos y un impacto sostenible en comunidades
vulnerables.
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Methodology for Evaluating Technical Water and Sanitation
Projects in Cuba: Part |l

ABSTRACT

Access to potable water and basic sanitation poses a significant challenge in small Cuban cities with
deteriorated infrastructure. This study presents a technical methodology adapted to local
conditions for evaluating water and sanitation projects with international cooperation. Six case
studies from different regions of the country were analyzed, considering relevance, effectiveness,
sustainability, and impact on water quality. The methodology, based on quantitative and
gualitative tools, identified deficiencies and proposed technical solutions to improve the
performance of supply systems. The results show significant improvements in service coverage and
quality, benefiting more than 100,000 people. This work provides practical tools for evaluating and
managing hydraulic projects, promoting more efficient resource use and sustainable impacts in
vulnerable communities.
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El acceso universal al agua potable y al saneamiento bdsico es un derecho fundamental y uno de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). No obstante, en Cuba, las pequefias ciudades enfrentan
retos significativos en la provisién de estos servicios debido a la limitada cobertura, el deterioro de
infraestructuras y la exposicion a eventos climaticos extremos. Segun estimaciones, mas del 50% del
agua potable se pierde por problemas de conduccién, distribucién y consumo, afectando la calidad
de vida y la productividad en estas regiones (Sanchez, 2014).

El Fondo de Cooperacidon para Agua y Saneamiento (FCAS), en colaboracidon con el Instituto
Nacional de Recursos Hidrdulicos (INRH) de Cuba, ha liderado proyectos enfocados en mejorar y
ampliar los sistemas de agua potable y saneamiento en diversas localidades del pais. Estas iniciativas
buscan no solo incrementar la cobertura del servicio, sino también reducir las pérdidas de agua no
contabilizada y mejorar su calidad, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos establecidos por
la Ley de Aguas Terrestres en correspondencia con la Politica Nacional del Agua y el Plan Hidraulico
Nacional hasta 2030 (Diaz Duque, 2018).

Este articulo presenta el desarrollo y aplicacién de una metodologia técnica adaptada a las
condiciones locales para evaluar proyectos de agua y saneamiento en Cuba. Se centra en los casos
de estudio de Baguano, en la provincia de Holguin, y Guisa, en la provincia de Granma, dos localidades
seleccionadas por su alta vulnerabilidad hidrica y la necesidad urgente de intervencién. La
metodologia permitié identificar deficiencias criticas, proponer soluciones técnicas efectivas vy
evaluar el impacto de estas intervenciones en la calidad del servicio.

Los hallazgos obtenidos proporcionan una base solida para optimizar la gestién de recursos
hidricos en contextos similares, promoviendo un desarrollo sostenible y equitativo en las
comunidades beneficiadas.

En esta seccién se presentan los casos de estudio y se describe la metodologia empleada para
llevar a cabo la evaluaciéon técnica de los proyectos gestionados por la Agencia Espanola de
Cooperacion en Cuba (AECID). La metodologia fue disefiada a partir del analisis de enfoques previos
ya existentes. Sin embargo, ante las deficiencias identificadas en las evaluaciones técnicas
disponibles, se desarrollé un procedimiento especifico que incorpora estos aspectos, adaptandolo a
las condiciones actuales del pais.

CRITERIOS PARA LA SELECCION DE LOS PROYECTOS

Las ciudades en las que actua este proyecto son las mas afectadas por el paso de los Huracanes
Ike y Gustav y que ademas cumplen los siguientes criterios. (Cérdova de Horta, 2024).

e Ubicacién de la ciudad en un sector catalogado como vulnerable al saneamiento.

e Lavulnerabilidad de su poblaciéon residente a problemas sociales, de baja cobertura de agua
y de enfermedades vinculadas a la mala calidad del agua suministrada.

e Dificultades con la implementacién de programas de desarrollo econémico en la zona.

e La existencia de una Estrategia de Desarrollo en la zona avalada por los Planes de
Ordenamiento Territorial, elaborado por el Instituto de Planificacién Fisica.
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e Lainclusién de los Proyectos en el Plan de Inversiones del Instituto Nacional de Recursos
Hidraulicos avalado por el Ministerio de Economia y Planificacion del pais.

e Voluntad politica de las maximas autoridades de los gobiernos en los municipios y las
provincias por resolver la dificil situacién existente con el abastecimiento de agua.

CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS CASOS DE ESTUDIO

GUISA, GRANMA

El poblado de Guisa, con 20,240 habitantes y 6,441 viviendas, enfrenta una situacion critica de
abastecimiento de agua debido a la falta de fuentes subterraneas que garanticen volimenes y calidad
adecuados. El sistema de acueducto depende de fuentes alternativas, como un manantial, un pozo
criollo y el dren del Sordo, que solo abastecen al 38% de la poblacién en condiciones normales. Estas
fuentes, con mas de 35 afios de uso, presentan un marcado deterioro y se deprimen
significativamente durante periodos de sequia, afectando la disponibilidad del recurso hidrico
(Cérdova de Horta, 2019).

BAGUANO, HOLGUIN

El municipio de Baguano, ubicado al este de la provincia de Holguin, a 40 kildmetros de la capital
provincial, tiene una economia basada principalmente en la agroindustria, incluyendo un central
azucarero, ganaderia y produccién agricola. Sin embargo, enfrenta graves problemas de
abastecimiento de agua debido a la severa sequia registrada en el ultimo siglo, considerada una
tendencia persistente segln prondsticos climaticos. Esta situacidn ha llevado a que mas del 60% de
la poblacion dependa del suministro de agua mediante camiones cisternas, generando altos costos
economicos y significativas molestias para las habitantes (Cérdova de Horta, 2019).

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

GUISA, GRANMA

Como via de solucidn para abastecer al 100 % del poblado de Guisa se utilizaran las aguas de la
presa Batalla de Guisa captadas mediante una estacion de bombeo ubicada en la conductora a la
salida del propio embalse. De alli y por red externa y conducciéon seran conducidas hacia una planta
potabilizadora de 110 I/s, asi como tres sistemas hidrométricos para las redes de distribucion con un
gasto por sectores: sector Braulio Coroneaux; Qmax.h=21,071/s; sector La Estrella;
Qmax.h = 33,71 |/sy sector Zona Centro: Qmax.h = 56,1 I/s. (Ver figura 1) (Cérdova de Horta, 2019).

BAGUANO, HOLGUIN

La solucién propuesta por la direccidn inversionista consiste en un acueducto alimentado a través
de una fuente superficial existente presa Nipe, el agua serd bombeada con una estacién existente en
el canal a la salida de la obra de toma de la presa, serd potabilizada con una planta potabilizadora
compacta, desde la cual se bombeard el agua tratada (60 I/s) hasta el tanque apoyado (1800 m3 ) a
construir en hormigdn como se observa en la figura 2, desde este tanque nace la conductora principal
hasta la nueva red propuesta a construir, el abasto serd directo a cada vivienda a través de
acometidas con metrocontadores, de igual manera se mejorardn las condiciones de trabajo de los
empleados del acueducto, rehabilitando las oficinas existentes. Segun informe geoldgico el nivel
freatico en época de lluvia generalmente aparece entre 0,50-1,00 m de profundidad en las zonas
llanas y en las zonas cercanas a las elevaciones esta por debajo de los 2,00 m. Los caudales de
afluencia que podrian esperarse se encuentran entre 1- 2 /s, por lo que se desechd la posibilidad de
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analisis de aguas subterrdneas como posibilidad de abasto ya que se necesitan 65 I/s. El embalse

consta con un volumen total de 112 hm3 y volumen util de 72hm3.La poblacién futura de Baguano
es de 19 000 habitantes.(Cérdova de Horta, 2019). Este proyecto solo conté con la fase Il
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Figura 1. Acueducto Guisa, provincia Granma.
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Figura 2. Acueducto Baguano, provincia Holguin.
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METODOLOGIA DE LA EVALUACION

La evaluacion se llevd a cabo utilizando una metodologia que combind herramientas cuantitativas
y cualitativas para la recopilacion de informacién. El enfoque incluyd talleres participativos,
verificaciones en terreno, entrevistas con actores clave y beneficiarios, asi como revisién documental,
lo que permitid reunir evidencias y realizar una valoracién critica del proceso.

Dado que no existia una metodologia especifica para la evaluacién técnica de proyectos de agua
y saneamiento, fue necesario desarrollar una adaptada a las condiciones particulares de Cuba. Esta
metodologia consideré aspectos como regulaciones, sistemas administrativos y constructivos,
caracteristicas de la poblacidn, topografia y factores climaticos. Para su implementacién, se disefié
una plantilla en formato Excel que registra los resultados de las diferentes fases del proyecto y evalla
los indicadores segun la siguiente clasificacion (Cérdova de Horta, 2024)

e Alta: 95% a 100% de cumplimiento.
e Media: 45% a 95% de cumplimiento.
e Baja: 0% a 45% de cumplimiento.

Segun el nivel de cumplimiento de los objetivos planteados, los proyectos se clasificaron en tres
categorias:

e Alta: Si ningun objetivo fue evaluado como "Baja".
e Media: Si un solo objetivo fue evaluado como "Baja".
e Baja: Si dos o mas objetivos fueron evaluados como "Baja".

Adicionalmente, se analizaron y clasificaron los impactos directos derivados de las actividades de
abastecimiento o saneamiento en cada caso de estudio, utilizando la misma escala.

FASES DE LA EVALUACION (Cérdova de Horta, 2024)

Para poder desarrollar esta evaluacién fue necesario distribuir el trabajo a realizar en diferentes
fases. Cada fase comprende diferentes actividades a desarrollar, abarcando desde la recogida hasta
procesamiento de la informacién.

Fase |. Trabajo de Gabinete.

e Analisis de Términos de Referencia

e Preparacién de la propuesta técnica de evaluacion.

e Redaccion de metodologia y oferta de servicios.

e Revisidn de informacion.

e Disefio y preparacidn de instrumentos para el trabajo de campo.

e Identificacidn de los/as informantes claves.

e Disefio de los indicadores para el analisis de los criterios de evaluacidn.
Fase Il. Trabajo de Campo

e Taller participativo para recogida de informacién.
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e Aplicacidn de los instrumentos de recogida de informacién.

e Analisis de la informacion.

e Visitas a los objetos de obras y comunidades beneficiarias.
Fase lll. Trabajo de Gabinete

e Analisis de la informacion.

e Elaboracién del informe preliminar.

e Elaboracién y envio a las contrapartes del informe preliminar.

e Intercambios de comentarios sobre el informe preliminar

e Elaboracién del Informe Final
Fase IV: Jornada de Devolucion

e Presentacion del Informe Final a las contrapartes.

Se presentan los resultados de la evaluacién del proyecto "Mejora y Ampliacion de los Sistemas
de Agua Potable y Saneamiento de Pequefias Ciudades Cubanas", aplicando la metodologia técnica
desarrollada en este estudio. Dicha metodologia, adaptada a las condiciones especificas de Cuba,
permitid analizar el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos y evaluar aspectos clave
como la pertinencia, eficiencia, eficacia y sostenibilidad del proyecto.

PERTINENCIA RESPECTO A LAS PRIORIDADES NACIONALES Y DEL INSTITUTO NACIONAL
DE RECURSOS HIDRAULICOS (INRH)

El proyecto “Mejora y Ampliacién de los Sistemas de Agua Potable y Saneamiento de Pequeias
Ciudades Cubanas” busca mejorar las condiciones de vida en localidades como Guisa y Baguano
mediante la rehabilitacién de infraestructuras hidricas. Estas dreas rurales, situadas en regiones
distantes de Cuba, enfrentaban serias deficiencias en sus sistemas de agua y saneamiento debido a
la sequia, la falta de mantenimiento durante el Periodo Especial y el impacto de los huracanes lke y
Gustav.

En este contexto, el proyecto se alinea con la Tarea Vida, un plan estatal para enfrentar el cambio
climatico, priorizando municipios vulnerables como Guisa y Bdguano. Ademds, estd en
correspondencia con las prioridades nacionales y los objetivos del Instituto Nacional de Recursos
Hidraulicos (INRH), responsable de la gestion hidrica y del saneamiento en el pais. La pertinencia del
proyecto es alta, ya que aborda problemas criticos en estas comunidades y contribuye al
cumplimiento de las politicas nacionales en el sector.

EFICIENCIA

Se evalud la relacién entre los resultados alcanzados, las actividades realizadas y los recursos
empleados en el programa, incluyendo una valoracién de la gestién de recursos humanos vy
materiales en funcién de los objetivos planteados. También se examind la calidad de los sistemas de
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coordinacidn, seguimiento y difusiéon, asi como la pertinencia de los instrumentos utilizados para la
toma de decisiones.

En términos generales, la eficiencia del proyecto se considerd Media debido a varios factores:

e Los mecanismos organizativos del INRH facilitaron la ejecucidn, pero en algunos casos se
sobrepasaron sus capacidades constructivas, generando retrasos en los cronogramas.

e No se designd un equipo de gestidon exclusivo para el programa, apoyandose en las
estructuras existentes del INRH y sus delegaciones territoriales.

e La ejecucién de acciones de la Fase | y Il se superpusieron, mostrando flexibilidad, pero
complicando la planificacién.

e A partir de 2015, la reorganizacién del proceso de gestidn mejoré significativamente gracias
a una mayor articulacion entre el INRH y la AECID.

EFICACIA

El andlisis de la eficacia se llevé a cabo siguiendo los parametros establecidos en el objetivo de la
evaluacién, con un enfoque especifico en los objetivos, resultados y productos previstos al finalizar
el proyecto. Para su valoracidn, se examiné el grado de cumplimiento de los resultados asociados a
los componentes del programa, basdndose en los productos entregados y los indicadores definidos.

En las tablas 1 y 2 se exponen vy valoran el cumplimiento de los indicadores de los proyectos
evaluados, asi como la evaluacidn asignada a cada uno con respecto al indicador en cuestion.

GUISA, GRANMA

La evaluacidn de la eficacia en el cumplimiento de las metas planificadas para la ciudad de Guisa
se clasificé como MEDIA. Este resultado se debe a varios factores:

a) Los trabajos en la obra de toma y en la planta potabilizadora no se completaron, debido a
limitaciones en la disponibilidad de mano de obra capacitada y materiales de construccion.

b) A pesar de estas dificultades, la poblacion de Guisa se beneficié con la instalacién de un nuevo
sistema de redes, lo que representd una mejora significativa en la infraestructura de abastecimiento
de agua.

Este analisis evidencia que, aunque se lograron avances importantes en ciertos componentes del
proyecto, algunos objetivos clave no fueron alcanzados, limitando asi el impacto global del programa
en la regién.

BAGUANO, HOLGUIN

La eficacia en relacién al cumplimiento de las metas planificadas en la ciudad de Baguano se

considera ALTA porque:
a) Todos los objetivos propuestos para este proyecto fueron cumplidos en tiempo y con la calidad
requerida.
Tabla 1. Relacidn de los indicadores de la Fase | en Guisa.
Indicadores Observaciones Evaluacion
1.Colocacién de En la primera fase del proyecto, se planificé la ALTA
23,4 km de redes instalacion de 23,4 km de redes en los sectores de El Braulio
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Indicadores Observaciones Evaluacion
2.Colocacién de y La Estrella. Sin embargo, al finalizar esta etapa, se logrd ALTA
3,2 km de un total de 38,3 km de redes, lo que permitié beneficiar a
conductoras un mayor numero de habitantes de la region.
— Asimismo, se colocaron 3,2 km de conductora entre la
3.Colocacion de . . ALTA
estacion de bombeo Pozo Canal, el tanque Braulio
3181 acometidas Coroneaux y la estacién de bombeo Reparto Militar. Este
— indicador también superd las expectativas, alcanzando un
4.Colocacion de total de 5,6 km, lo que amplié significativamente los MEDIA
3181 beneficios para la poblacidn.
metrocontadores En cuanto a las acometidas, se planificé la instalacion de
3,181, pero se logré un total de 3,503, reflejando un
sobrecumplimiento en este aspecto.
Como parte de las acciones finales para garantizar el
suministro eficiente de agua, se implementd la instalacién
de metrocontadores con el objetivo de medir el consumo y
fomentar la conciencia sobre el ahorro del recurso. Sin
embargo, este indicador no se cumplid en su totalidad, ya
gue solo se instalaron 2,467 metrocontadores, quedando
por debajo de lo planificado.
5.Adquisicion de En la primera fase del proyecto CUB-001B se adquirid ALTA
. . una parte significativa del equipamiento necesario para la
equipamiento . .
planta de tratamiento de agua. Las obras civiles
tecnoldgico e inicio correspondientes se iniciaron durante esta etapa.
de la construccién La planta, disefiada bajo un esquema tradicional, tiene
capacidad para tratar un caudal de 110 litros por segundo,
civil de la planta lo que permitira beneficiar a un total de 26,330 habitantes
potabilizadora una vez finalizada su construccion y puesta en
funcionamiento.
6. Construccién La construcciéon del tanque ubicado en la elevacion ALTA
del Tanque de conocida como La Mafioca se completd dentro del tiempo
1800 m3 planificado, sin contratiempos durante su ejecucién. El
tanque se finalizd en la fecha prevista y cumple con las
condiciones necesarias para garantizar el almacenamiento
adecuado del agua, asegurando su disponibilidad para la
poblacién beneficiada.
7.Inicio de los El equipamiento necesario para iniciar las obras de ALTA

trabajos en la Obra
de toma

construccion civil fue adquirido de manera oportuna, lo que
permitio el desarrollo del proyecto sin contratiempos. Las
actividades previstas se completaron en el porcentaje
establecido, sin retrasos y cumpliendo con los objetivos
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Indicadores

Observaciones

Evaluacion

planteados en el programa. Esto asegura el avance
conforme a los plazos y estdndares establecidos.

Tabla 2. Relacidn de los indicadores de la Fase Il en Baguano.

Indicadores

Observaciones

Evaluacion

1.Colocacion de
20 km de redes

Los 20 km de redes comprendian el casco urbano de
Baguano y el poblado de Tacajé. Por la precaria situacion de
Tacojo se priorizo la instalacidon de las redes de todo este
poblado, seguido de algunas zonas de Baguano. Producto de
la politica existente en el pais de garantizar el suministro de
agua a toda la poblacion se continuaron los trabajos (aunque
ya estaba cumplido el objetivo del proyecto) con las redes en
otras zonas de Baguano sobrecumpliendo en 8.11 km los
indicadores del proyecto.

ALTA

2.Colocacion de
17 km de
conductoras

La conductora de impulsién, ubicada en el area de la planta
potabilizadora en operacién, fue conectada exitosamente al
tanque de almacenamiento y a la red de distribucién del
municipio de Baguano. Con una longitud total de 17.9 km,
esta instalacion superd la planificacion inicial en 0.9 km,
contribuyendo a una mayor cobertura y capacidad de
distribucién de agua en la region.

ALTA

3.Colocacion de
3070 acometidas

El proyecto logré la instalacidon del 100% de las acometidas
comprometidas, cumpliendo con los objetivos planteados. La
mayoria de los habitantes conectaron las acometidas a sus
cisternas, desde las cuales distribuyen el agua hacia las redes
interiores de sus viviendas. En otros casos, el agua se
recolecta manualmente para su uso doméstico, adaptandose
a las condiciones particulares de cada hogar.

ALTA

4.Colocacion de
1145
metrocontadores

Durante la ejecucion del proyecto, se instalaron 2,097
metrocontadores, de los cuales 854 se colocaron en Baguano
y el resto en Tacajd, logrando un sobrecumplimiento de 952
unidades. En total, Baguano recibio 4,165 metrocontadores
gracias a la combinacion de este programa y otras iniciativas.
De ellos, 2,097 fueron adquiridos a través de la cooperacién
espanola, mientras que 2,068 provinieron del programa
nacional de metraje.

Todos los  metrocontadores  fueron instalados
adecuadamente y asegurados para prevenir manipulaciones
por parte de personal no capacitado, garantizando asi un
control confiable y eficiente del consumo de agua.

ALTA
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Indicadores Observaciones Evaluacion
5.Adquisicion El proyecto incluye una planta compacta de alto valor | ALTA
tecnoldgica, tecnolégico con una capacidad de 60 litros por segundo.
montaje y puesta Actualmente, la planta se encuentra en operacidon y en
en marcha de la Optimas condiciones, asegurando un suministro eficiente de
planta agua para la poblacién beneficiada.

potabilizadora

6. Construccién Como parte del proyecto, se construyd un tanque | ALTA
del prefabricado de hormigén en una elevacién situada a la
entrada de Tacajé. Este tanque cuenta con un volumen
Tanque de

aproximado de 1800 m3, lo que contribuye significativamente
al almacenamiento y distribucién eficiente del agua en la
zona.

1800 m?3

IMPACTO EN LA CALIDAD DEL AGUA SUMINISTRADA

Se evaluaron los efectos del programa en relacion con los objetivos alcanzados, considerando la
percepcion de la poblacion sobre los cambios en su calidad de vida. También se analizaron los
impactos en aspectos como la mejora del agua suministrada, la participacién social y el
empoderamiento comunitario.

GUISA, GRANMA

En relacién a la calidad del agua del sistema de abasto de Guisa es importante decir que la UEB de
Acueducto y Alcantarillado ha establecido contrato con la Empresa Nacional de Andlisis y Servicios
Técnicos (ENAST) para realizar las pruebas de calidad de agua.

BAGUANO, HOLGUIN

La UEB de Acueducto y Alcantarillado, en colaboracidon con la ENAST, realiza pruebas mensuales
para garantizar que el agua cumpla con los estandares de calidad necesarios. En Baguano y Guisa, se
mantienen informes constantes entre ambas entidades para monitorear el suministro.

La Direccién de Higiene y Epidemiologia también realiza analisis mensuales, complementando los
esfuerzos para evaluar el impacto de la rehabilitacidn de los sistemas y plantas potabilizadoras en la
salud de los habitantes. Ademas, las plantas potabilizadoras realizan muestreos en los puntos de
entrada y salida, asegurando la calidad del agua en todo el proceso de abastecimiento.

SOSTENIBILIDAD Y PERDURABILIDAD DE LOS SISTEMAS DE ABASTO

La calidad del agua se garantiza mediante pruebas mensuales realizadas por la ENAST en
colaboracién con la UEB de Acueducto y Alcantarillado, y por la Direccion de Higiene y Epidemiologia.
Ademads, las plantas potabilizadoras realizan muestreos en las entradas y salidas del sistema,
asegurando el cumplimiento de los estandares necesarios para el consumo humano.

GUISA, GRANMA

La sostenibilidad de los sistemas de agua rehabilitados en Guisa se clasifica como MEDIA, debido
a varias limitaciones en su operacidon y mantenimiento:
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a) La obra aun no se ha concluido, y no se dispone de un Plan General de Operacién y
Mantenimiento formalizado para garantizar su adecuada explotacion.

b) Las redes operan con base en la experiencia del personal, sin registros documentados de las
actividades diarias.

c) No se cuenta con un plan de mantenimiento preventivo, y las intervenciones actuales son
correctivas, realizadas Unicamente en respuesta a fallas o roturas imprevistas, sin generar registros
consistentes en las 6rdenes de reparacién.

Estas deficiencias representan un desafio para la perdurabilidad del sistema y su capacidad para
mantener un servicio de calidad a largo plazo. La implementacion de un plan integral de operaciény
mantenimiento es fundamental para mejorar la sostenibilidad de las infraestructuras rehabilitadas.

BAGUANO, HOLGUIN

La sostenibilidad de los sistemas de agua rehabilitados en Baguano se clasifica como ALTA debido
a la implementacidon de medidas que garantizan su operacién y mantenimiento eficiente:

a) El proyecto ha concluido, y se dispone de un Plan General de Operacién y Mantenimiento
formalizado, que incluye las operaciones necesarias para las redes de abastecimiento y las valvulas
del sistema.

b) Las redes operan con registros diarios que documentan las actividades realizadas, asegurando
un control adecuado del sistema.

c¢) Se cuenta con un plan de mantenimiento preventivo que abarca todos los componentes de la
infraestructura, incluidas la planta potabilizadora y las redes de distribucién, complementado por
mantenimientos correctivos documentados en las 6rdenes de reparacién.

Ademas, la planta potabilizadora dispone de un plan de operaciones detallado que incluye
instrucciones especificas para cada drea, respaldadas por los manuales de operacidon del fabricante.
Estas practicas aseguran la durabilidad y el éptimo desempeiio del sistema, beneficiando a la
poblacién a largo plazo.

e La metodologia desarrollada y aplicada permitié evaluar de manera integral los proyectos
de agua y saneamiento en Cuba, considerando las condiciones especificas del pais. Esta
herramienta demostrd ser efectiva para identificar deficiencias, proponer soluciones y
optimizar los sistemas de abastecimiento.

e Los resultados evidencian que los proyectos ejecutados en Baguano y Guisa lograron
mejoras significativas en la calidad y cobertura del servicio de agua potable, beneficiando
directamente a mas de 100,000 personas y contribuyendo al desarrollo sostenible de las
comunidades.

e La sostenibilidad de los sistemas rehabilitados presenta variaciones segun las localidades.
Baguano logrdé consolidar un modelo de operacién y mantenimiento robusto, mientras que
en Guisa persisten limitaciones relacionadas con la falta de planes formales y registros
adecuados.

e El proyecto estd en total correspondencia con las politicas nacionales y los objetivos del
Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INRH), ademas de estar alineado con la Tarea
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Vida, contribuyendo al enfrentamiento de los desafios del cambio climatico en municipios
vulnerables.

e Esimprescindible implementar planes generales de operacién y mantenimiento en todos los
sistemas rehabilitados para garantizar su sostenibilidad a largo plazo. Asimismo, fortalecer
la capacitacion del personal operativo y optimizar la planificacién de recursos son pasos
necesarios para aumentar la eficacia y eficiencia de futuros proyectos.
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